PATVIRTINTA

Panevézio r. Dembavos
lopselio-darzelio ,,Smalsutis”
Direktoriaus 2019 m. vasario 13 d.
Isakymu Nr. V=23

PEDAGOGU IR DARBUOTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TVARKOS
APRASAS

l. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sis apradas (toliau - Aprasas) reglamentuoja Panevézio r. Dembavos lopselio-darzelio
»Smalsutis” (toliau — lopSelio-darzelio) direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy, specialisty bei kity darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo prioritetus, tikslus, uzdavinius, budus, formas, organizavima ir 1é8y, skirty kvalifikacijos
tobulinimui, naudojima.

2.  ApraSas parengtas vadovaujantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 30 d jsakymu Nr. V-
899, Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m.
geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535.

3. Tvarkoje vartojamos sgvokos:

Akademiné valanda — 45 minuciy laiko trukmé.

Edukaciné iSvyka —isvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa ir
igyjamos, plétojamos kompetencijos.

Konferencija — teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau kaip 6
akademines valandas, vykdomas pagal programa.

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savi§vieta, kuriais siekiama jgyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo institucija — Svietimo jstaiga ar kitas Svietimo teikéjas,
turintis teis¢ vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinima.

Kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo realizavimo
aprasas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, igyvendinimo
nuoseklumas, trukmé, numatyti mokymo(si) metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos
kompetencijos ir jy vertinimas. Kvalifikacijos tobulinimo programa gali buti sudaryta i§ vieno ar
keliy mokymo moduliy.

Kvalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa.

Mokymo modulis — tam tikros kvalifikacijos jgijimo arba kvalifikacijos tobulinimo
programos autonominé dalis, kuriai budingi savarankiSki tikslai, turinys, apimtis, mokymo(si)
metodai bei vertinimas.

Kursai — §vietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo
renginys.

Seminaras — déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy sgveika pagal
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Stazuoté — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programg, kuria siekiama
1gyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, jgyti praktings patirties.

Kitos Sioje tvarkoje vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
ir Kituose teisés aktuose vartojamas sgvokas

1. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI
4. Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir skatinti lopselio-darzelio pedagogus ir

darbuotojus jgyti ir plétoti bendrgsias kompetencijas, praktinius jgiidzius siekiant uztikrinti aukstg
ugdymo kokybe.



5. Kovalifikacijos tobulinimo uzdaviniai:

5.1. tenkinti lopselio-darzelio pedagogy ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius,
pagal lopselio-darzelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo prioritetus (1 priedas), gauti
kokybiskas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti salygas dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose;

5.2. skatinti, kad lopSelio-darzelio pedagogai ir darbuotojai kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose jgytas zinias ir geb¢jimus aktyviai taikyty savo praktingje veikloje, ir didinti jy
atsakomybe uz ugdymo kokybe;

5.3. plétoti profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida;

5.4. racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas 1ésas.

1. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PRINCIPAI

6. LygiateisiSkumas. Teis¢ tobulinti kvalifikacija renginiuose, atliepianciuose lopselio-
darzelio veiklos prioritetus, tikslus bei uzdavinius turi visi lopSelio-darzelio darbuotojai.

7. Testinumas. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas - nenutriikstamas procesas.

8. Sistemingumas. Lopselio-darZelio darbuotojai jvairias kompetencijas ugdo sistemingai.

9. Pasirenkamumas. Lopselio-darzelio darbuotojai gali pasirinkti kvalifikacijos tobulinimo
renginius atsizvelgdami | nustatytus kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, metodinés veiklos kryptis,
suderintas su kuruojanciu vadovu savo veiklos tobulintinas sritis ir kompetencijas.

10. Suinteresuotumas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas dalykines zinias ir
geb¢jimus, bendrgsias kompetencijas lopSelio-darZelio darbuotojai taiko praktinéje veikloje siekiant
geresnés ugdymo kokybés, dalinasi su kolegomis.

IV. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO BUDAIL FORMOS IR ORGANIZAVIMAS

11. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas ir saviSvietos budu.

12. Kvalifikacijos tobulinimo formos: kursai, seminaras, konferencija, stazuoté, edukaciné
iSvyka ir kt.

13. Lopselis-darzelis sudaro salygas kiekvienam pedagoginiam darbuotojui pasinaudoti teise
ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, darbuotojams
pagal kvalifikacijos tobulinimo prioritetus (1 priedas).

14. Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme¢ atitinka kvalifikacijos tobulinimo
renginiy 6 akademiniy valandy trukmeé.

15. ] darbo metu vykstanciuos kvalifikacijos tobulinimo renginius gali vykti arba pretenduoti
1 dalyvavimo renginiuose apmokéjima gali tik lopSelio-darzelio darbuotojai, jraSyti i lopsSelio-
darZelio darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo plana.

16. Pedagogy ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinima vykdo Svietimo ir mokslo ministerija ir
jai pavaldzios institucijos, Mokytojy kompetencijos centras, Pedagogy profesinés raidos centras,
savivaldybiy administracijos, kvalifikacijos tobulinimo institucijos (Svietimo centrai, testiniy studijy
institutai ir kt.) ir laisvieji mokytojai, turintys teis¢ vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programas.

17. LopSelio-darzelio vadovai gali situlyti vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginius
darbuotojams, jei mano tai esant reikalinga ir butina (dél lopSelio-darzelio strategijos ir tiksly
jgyvendinimo, darbuotojo kompetencijos stokos, aukStesnés kvalifikacinés kategorijos jgijimo ir
pan.).

18. Tobulinti kvalifikacijg lopSelio-darzelio pedagogai uzsienyje gali tik tuo atveju, kai
kvalifikacijos tobulinima organizuoja Svietimo ir mokslo ministerijos pripazinta ir patvirtinta
kvalifikacijos kélimo institucija bei pateikiama konkretaus kvalifikacijos tobulinimo renginio
akredituota programa.

19. Lopselio-darzelio direktorius norédamas tobulinti kvalifikacijg uZsienyje privalo gauti
savivaldybés administracijos direktoriaus rastiska sutikima.

20. Lopselio-darzelio darbuotojai, pasirinkg kvalifikacijos tobulinimo renginius, iSvykos
galimybes ir salygas derina su direktoriumi individualiai:
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20.1. informuoja apie ketinimg vykti j kvalifikacijos tobulinimo renginj, aptaria vykimo
butinumg ir tikslinguma, pateikia praSyma (2 priedas).;

20.2. jei ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo mokytojas kvalifikacijos tobulinimo
renginyje ketina pristatyti savo darbo lopselyje-darzelyje patirt]j, prie§ registruodamasis j §j renginj,
supazindina kuruojant] vadova su savo praneSimu ir gauna jo pritarimg dél dalinimosi gergja
patirtimi;

20.3.suderina ugdymo proceso vadavima;

20.4.pateikia informacijg direktoriaus pavaduotojui ugdymui, jregistravimui Darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo apskaitos registre (4 priedas).

21. Jei kvalifikacinis renginys yra nemokamas, vyksta ne ugdymo proceso metu ar ne darbo
metu, suderinimas rastu nebiitinas.

22. Grjzes 18 kvalifikacijos tobulinimo renginio, darbuotojas:

22.1.dalyvio mokescio, mokescio uz nakvyne saskaitas - faktiiras, kelionés bilietus (jei buvo
susitarta dél apmokéjimo) pateikia buhalterijai ne véliau kaip per 3 darbo dienas;

22.2.kvalifikacijos tobulinimo pazyméjima pateikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui, kuris
duomenis jveda ] registra;

22.3.darbuotojai, grize i§ kvalifikaciniy renginiy, atlieka gautos informacijos sklaidg ir pildo
dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginyje ataskaitag (3 priedas), kKurig per 3 darbo dienas
pateikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui.

V. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FINANSAVIMAS

23. Pedagogy ir darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo galimi finansavimo S$altiniai:

23.1. mokinio krepSelio 1¢Sos, skirtos pedagogy kvalifikacijos kélimui;

23.2. juridiniy ar fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy 1éSos;

23.3. kity Saltiniy (konkursy, projekty, rémejy ir kt.) léSos;

23.4. savivaldybés biudzeto 1éSos;

23.5. istaigos vardu gautos paramos ir labdaros léSos.

24. Pedagogy ir darbuotojy kvalifikacijai tobulinti skirtos 1éSos gali biiti naudojamos Sioms
kvalifikacijos tobulinimo iSlaidoms padengti: lektoriy darbo apmokéjimo, dalyviy apgyvendinimo,
kelionés, registracijos mokeséio. Sios i§laidos apmokamos pagal pateiktus dokumentus.

25. IS valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety 1éSy gali biiti finansuojama ta pedagogy ir
darbuotojy edukaciniy i1Svyky samatos dalis, kuri skirta kvalifikacijos tobulinimo programai
vykdyti. Pedagogams organizuojamoms edukacinéms iSvykoms, vykdomoms ne Lietuvos
Respublikos teritorijoje, gali biiti naudojamos mokinio krepselio 1éSos tik akreditavus kvalifikacijos
tobulinimo programa.

26. Trukstant 1éSy kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas i§ dalies, pinigus
skirstant proporcingai mokytojy, dirbanciy pagrindinéje darbovietéje, skai¢iui.

27. Kai darbuotojas siunciamas j tarnybing komandiruotg Lietuvos Respublikos teritorijoje
(iSskyrus savivaldybés teritorija), jam apmokamos $ios komandiruotés iSlaidos:

27.1. dienpinigiai, jeigu komandiruoté trunka ilgiau nei vieng darbo dieng, uz jsakyme
nurodyta komandiruotés laika, mokami vadovaujantis tarnybiniy komandiruociy iSlaidy
apmokeéjimo biudzetinése jstaigose taisyklémis;

27.2. gyvenamo ploto nuomos islaidos;

27.3. kelionés ] kvalifikacijos kélimo kursy vietg ir grjzimo i§ jos j nuolating darbo vieta
visy riisiy transporto priemonémis, i$skyrus lengvuosius automobilius taksi, transporto i$laidos.

27.4. mokestis uz kvalifikacijos kélimo kursus apmokamas, kai pateikiami jrodantys
dokumentai.

28. Kelionés islaidos apmokamos taip:

28.1. pateikus kelionés bilietus, jei vykstama marSrutine susisiekimo transporto priemone;

28.2. vykstantys savo transportu, pagal patvirtintg transporto iSlaidy apmokéjimo tvarka.
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VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29. Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme atitinka kvalifikacijos tobulinimo
renginiy 6 akademiniy valandy trukmeé.

30. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uzsienyje yra pripazjstamas pagal
kvalifikacijos tobulinimo renginj organizavusios ar vykdZziusios institucijos iSduotus pazymejimus.

Tvarkg parengé darbo grupe, patvirtinta direktoriaus 2018 m. gruodzio 28 d. jsakymas Nr. V-137
Aptarta mokytojy tarybos posédyje 2019 m. sausio 7 d. protokolas Nr. TM-1




Darbuotojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraso

1 priedas

DARBUOTOJU KOMPETENCIJOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO (DKKT)
PRIORITETAI

1. Bendrosios pedagogo kompetencijos

1.1. asmeninio tobuléjimo ir mokéjimo mokytis kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas
valdyti asmenin¢ karjerg ir mokytis visg gyvenima, grindziant profesinés veiklos refleksija,
nuolatiniu ziniy ir gebéjimy atnaujinimu;

1.2. kultiiriné kompetencija — moké&jimas ir sugebéjimas saugoti ir plétoti Lietuvos kulttira, kurti
tvarig ir atsakingg visuomene, dalyvauti visuomenés ir Svietimo kaitos procesuose, veikiant
kiirybiskai ir atvirai;

1.3. naujy technologijuy ir informacijos valdymo kompetencija — mok¢jimas ir sugebéjimas
naudotis skaitmeninémis technologijomis ir jranga, informacijos paieSkos Saltiniais, rengiant
teksting ir vaizding informacija, ugdyti mokiniy informacing ir virtualaus bendravimo kultiirg
sistemingai plétojant jy skaitmeninj rastinguma;

1.4. profesinés komunikacijos kompetencija — mokéjimas ir sugeb&jimas uzmegzti ir puoseléti
rySius su mokyklos bendruomene, visuomene, susijusiy institucijy ir organizacijy atstovais,
veiksmingai komunikuojant valstybine ir uzsienio kalba.

2. Pedagogo didaktinés kompetencijos

2.1. ugdytiniy skirtybiy ir galimybiy paZinimo (specialiyjuy gebéjimy ir poreikiy atpaZinimo),
pagalbos teikimo mokantis ir mokiniy / ugdytiniy motyvavimo kompetencija — mokéjimas ir
sugebéjimas pasitelkiant Zinias ir supratimg apie fizing, emocing, socialing ir intelektualing
ugdytiniy raidg, nustatyti ugdytiniy polinkius, atsizvelgti j skirtingus jy poreikius ir gebé&jimus bei
paskatinti ir jtraukti ] aktyvy mokymasi, padedant siekti pazangos ir skatinant paZinti dalykus,
procesus ar reiskinius, i$sikelti ugdymosi ir asmeninius tikslus, valdyti ir apmastyti savo mokymosi
veiklg ir jos rezultatus;

2.2. ugdymo(si) aplinky, ugdymosi turinio ir situacijy jvairovés kiarimo kompetencija —
mokéjimas ir sugeb¢jimas sukurti atvirg, saugig, ugdymo aplinkg, stimuliuojancias ir kiirybiSkas
ugdymosi salygas, bendradarbiaujant su ugdytiniais ir jy tévais, pasitelkiant jvairias priemones ir
technologijas;

2.3. ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencija — mokéjimas ir sugebéjimas
kartu su ugdytiniais apsibréziant ugdymo(si) tikslus ir uzdavinius, numatant ir valdant reikalingus
iSteklius, atrinkti ir taikyti metodus, tinkamus ugdymo tikslams pasiekti, parengti ir perteikti |
mokinj orientuotg susijusig ugdomosios veiklos medziagg, vertinant ugdymo metody ir strategijy,
mokymosi uzduociy, i$sikelty ugdymo tiksly efektyvuma;

2.4. ugdytiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencija— mokéjimas ir sugebéjimas
parenkant ugdymo tikslus atitinkancias vertinimo strategijas, atsizvelgiant j ugdytiniy poreikius
teikti efektyvy vertinimg ir grjztamajj rysj, akcentuojant] asmening pazanga;

2.5. profesinés veiklos tyrimo kompetencija — moké¢jimas ir sugeb¢jimas metodiskai vertinti ir
analizuoti profesinés veiklos rezultatus, siekiant atpazinti ir spresti kilusias problemas, gerinant
ugdymo proceso kokybe.

3. Pedagogo dalykinés kompetencijos

3.1. pedagogo dalykiné kompetencija — moke¢jimas ir sugebéjimas leidZiantis perteikti ugdymo
turinj, atitinkantj Siuolaikinj susijusios srities teorijy ir pazinimo lygj, susijusiame ugdymo turinio
koncentre ar srityje. Dalykiné kompetencija pedagogams padeda atpazinti turimus susijusio
koncentro ar srities specialigsias zinias ir gebéjimus bei juos jsivertinti, taip pat sritis, kuriose biitina
kelti kvalifikacija, siekiant atnaujinti arba jgyti specialiuosius gebéjimus.



Tema Data Pareigos Vardas,
Pagal Lietuvos miesty, rajony SC planus |5 d. per Ikimokyklinio ugdymo Ramuté
metus, mokytoja metodininké Adomavice
Pagal Lietuvos vaiky ir jaunimo centro apen;okca)lnt lisr Ikimokyklinio ugdymo vyr. Biruté Ruziené
veiklos plana 5 rbag tg}} mokytoja
k{a/alili‘?kgjcli}'os Ikimokyklinio ugdymo vyr. [Jolita
Lietuvos tautinis olimpinis komiteto tobulini J mokytoja Cemolonskiené
e obulinimo - —
(LTOK) kvietimu finansavimo Ikimokyklinio ugdymo vyr. |Ernesta
kvietimu saltiniy mokytoja Mingélaité
Pagal Ugdymo plétotés centro veiklos Priemokyklinio ugdymo  |Inga Sirmuliené
plang mokytoja metodininke
Priesmokyklinio ugdymo  [Jovita
mokytoja metodininké Niauroniené
Pagal PanevéZio r. savivaldybés Ikimokyklinio ugdymo Zivilé Dulkiené

administracijos Svietimo, kultiiros ir
sporto skyriaus veiklos plang

Pagal Mokytojy tobulinimo centro veiklos
plang

mokytoja metodininké

Ikimokyklinio ugdymo
mokytoja

Sandra Siaulé

Ikimokyklinio ugdymo Laima
mokytoja Astrauskiené
Meninio ugdymo mokytoja |Vida
metodininké Nuobariene
Pagal Lietuvos miesty, rajony SC planus |5 d. per metus, |Logopedé Rasa
Pagal PPT plang apmokant i§ Belazariené
Pagal Specialiosios pedagogikos ir pedagogy ir
psichologijos centro veiklos plang darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo
finansavimo
Saltiniy.
Pagal Lietuvos miesty, rajony SC 5d. per metus, |Direktoré Daina
planus apmokant Murauskiené
Pagal Panevézio r. savivaldybés pedagogy ir
administracijos Svietimo, kultiiros ir darbuotojy
sporto skyriaus veiklos plang kvalifikacijos
Pagal Ugdymo plétotés centro veiklos  |tobulinimo
plana finansavimo
Saltiniy

Pagal Mokytojy tobulinimo centro plang

Pagal Lietuvos miestuy,
rajony SC planus

Mokytojy tobulinimo
centras

5 d. per metus,
apmokant i$
pedagogy ir
darbuotojy

Direktoriaus pavaduotoja
ugdymui




Tema Data Pareigos Vardas,
Pagal PanevéZio r. Mokiniy, kvalifikacijos
savivaldybés pedagogy tobulinimo
administracijos $vietimo, |registras finansavimo
kulttiros ir sporto skyriaus Saltiniy
veiklos plang
Pagal PPT plana VGK darbas
Pagal PanevéZior. GHPT 2 seminaras, Ukvedé Lina
SC plana vykdymas mokymai per Lukositiniené
Darbuotojy  |metus, apmokant
saugos ir is
sveikatos Darbuotojy
norminiy kvalifikacijos
teisés akty  [tobulinimo
taikymas finansavimo
Saltiniy.
Pagal Panevézio r. SC plang 2 seminaras, Vyr. buhalteré Rita
Pagal atskirg finansy sk. pranesimg mokymai per Rackauskiené
metus, apmokant
i$
darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo
Pagal PanevéZio r. Technologin |1 seminaras, Vaiky maitinimo Vaida
savivaldybés iy korteliy ~ [mokymai per organizatoré Triabiené
administracijos $vietimo, | apiforminim | metus,
kultiiros ir sporto skyriaus |as apmokant 18
veiklos plang darbuotojy
kvalifikacijos
tobulinimo
finansavimo
Saltiniy.
Pagal Panevézio r. Rastvedybos |2 seminaras, Sekretoré-rastvedé
savivaldybés taisykliy mokymai per
administracijos $vietimo, | taikymas metus,
kultiiros ir sporto skyriaus apmokant i§
veiklos plang . darbuotojy
Pagal Ugdymo plétotés kvalifikacijos
centro veiklos plang. tobulinimo
finansavimo
Saltiniy.
Pagal Lietuvos miesty, rajony SC planus |1 seminaras, Judesio korekcijos AnZela Kotova
mokymai per specialisté
metus,
apmokant 1§
darbuotojy

kvalifikacijos
tobulinimo




Tema Data Pareigos Vardas,
Pagal Panevézio r. SC plang 1 seminaras, Auklétojy padéjéjos Janina Juskiené
mokymai per Lidija
metus, Mazyliené
apmokant i§ Rita
darbuotojy Ochmaniené
kvalifikacijos Vlada
tobulinimo Sadauskiené
finansavimo Zydroné
Saltiniy. Keliuotiené
Juraté

Zurauskiené




Darbuotojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraSo

2 priedas
(darbuotojo vardas, pavarde)

(pareigos)
Panevézio r. Dembavos
lopselio-darzelio ,,Smalsutis*
direktorei Dainai Murauskienei

PRASYMAS
DEL DALYVAVIMO KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO RENGINYJE
20...-
Dembava
Prasau leisti 201... m....ccocoveereinennnn meén ....... d.nuo ......... val....ooooooieieiee, dalyvauti

organizuojamame seminare/konferencijoje, mokymuose ,,

................................................................... C KUMS VYKS .

Kvalifikacijos kélimo renginys yra mokamas/nemokamas. Kaina.............. eury.
(néreikalingg 1Sbraukti)

(parasas)

SUDERINTA

(parasas)

(data)
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Darbuotojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraso

3 priedas

DALYVAVIMO KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO RENGINYJE ATASKAITA

Dembavos k.

Kvalifikacijos tobulinimo pagrindas

Kvalifikacijos kélimo vieta

Kwvalifikacijos kélimo tikslas (uzduotis)

Kvalifikacijos kélimo trukmé

Veiklos turinys

Ka a$ padarysiu savo jstaigoje?

Iki kada

(Pareigy pavadinimas) (Parasas) (Vardas pavarde)
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Darbuotojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraso

4 priedas

DARBUOTOJU KOMPETENCIJU IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO APSKAITOS
REGISTRAS

Pedagogo Kvalifikacijos Val., vieta Kaina K3 pritaikiau | PaZzym
vardas, Mén. tobulinimo jstaigoje ¢jimas
pavardé, programa
kvalifikacija

I
i
v

Vi

Vil
VIl
IX

Xl
Xl




